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Umsatz

A

Strategisch wichtige Projekte

Beispiele:
neue Produktlinie
Wachstum Neues Fabriklayout
Vertriebsbiro Warschau

neues PPS- System

a k~ Wb e

neue Produktreihe -

Baukastensystem

neues CNC-
Bearbeitungszentrum

O 7. Neues Entgeltsystem

Exitus 8. Optimierung
Fertigungsprozess(e)

9. Kundenprojekte

o

strategische Licke

Bestehendes Geschaft
ohne Veranderung

| | | | | >

2019 2020 2021 2022 2023 Jahre

Aufgesetzte und realisierte Projekte bringen Wachstum
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Erfolgsfaktoren des Projektmanagements

Die frihen Projektphasen sind von ausschlaggebender Bedeutung flr
den Projekterfolg: ,Sag mir wie Dein Projekt beginnt und ich sage Dir,
wie es endet.”

Die Unterstlitzung durch das Top-Management ist mit der wichtigste
Erfolgsfaktor

Fur den Projekterfolg genauso wesentlich ist die Zusammensetzung
des Teams

Der Einsatz von Methoden und Instrumenten des
Projektmanagements ist eine notwendige Bedingung zur
erfolgreichen Projektrealisierung



PM-10Gebote

Folie 5
2019

© Sigel

=igal
anagementmethoden

Betreuung der frithen Phasen

Durch rechtzeitiges und richtiges Klaren in der aufwandsarmen
“Papierphase” kann viel Aufwand in Form von Geld, Arger und Zeit in
den spateren Phasen des Projektes vermieden werden




TodslUnden erfolgloser Projekte

Planung und Vorbereitung wird
als Luxus betrachtet

___ Die Projekttbergabe erfolgt
Foli 6 am Kopiergerat
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TodslUnden erfolgloser Projekte

o \\\s Der Chef 16st konsequent die
Probleme seiner Mitarbeiter!
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Der Teufelskreis der Projektarbeit

Viele Projektumgebungen leiden an permanenter Uberlastung.
Die Situation wird schrittweise immer schlimmer.

Nur der radikale Schnitt beim ,,Hudeln“ hilft.

Zuviel auf einmal

Zu spat begonnen
Steigende Anforderungen

Folgeprojekt
beginnt zu
Spat

Trotz Kapazitats- En"twi]rfe _
Planung | engpasse Klarungen nicht
Mitarbeiter ausgereift
sind nicht
otiviert
Terminverzug
Ungeplante Nach- Qualitatsmangel
Mehrarbeit arbeit Entscheidungsprobleme Zusagen nicht

haltbar

"Notlosungen" Versions-
bildung Prioritatsdnderung

Laufende
Anderungen

Krisen-
management



Die 10 Gebote
< \ 1. Schulung und Ausbildung der Projektleiter \

2. Vorselektion und Bewertung von Projekten

3. Klarer Projektauftrag mit messbaren Zielen fiir
alle Projekte

4. Projektorganisationsform festlegen
Projektleiter mit klaren Weisungs- und
Entscheidungskompetenzen ausstatten

5. Erfassung aller Projekte inkl. Klassifizierung

6. Standardisierte Hilfsmittel & Freigabeverfahren
fiir A, B, und C- Projekte

7. Kapazitats- und Personalplanung

8. Anwesenheitspflicht der Unternehmensleitung bei
A- Projekten

9. Termin- und Finanzcontrolling

o 10Gebote 10. Trennung von fachlicher Projektarbeit und
Folie 9 Vertriebs- bzw. Unternehmenspolitik

" e )
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Erfolgreiches Projektmanagement
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Leitz Ordnermechanik
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Cellacast®
Stabilisierender Stitzverband


http://www.lohmann-rauscher.de/uploads/pics/Xtra.jpg

TRW Automotive
Safety Systems GmbH

F ISwy
Automotive
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Steering Wheel Systems




Modine Automobiltechnik GmbH
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ELK-04 145 kV, 40 kA
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Horizontalbohrgerat



VOITH TURBO

Voith
Turbo Stirnradgetriebe AD 114-2
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Heizkostenverteller
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KACO

new energy.

L ﬁ KAcoQ
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Aufsitzscheuersaugmaschine

VKARCHER’

makes a difference
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Ladeluftkuhler

SEHR
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ELECTRIC TOOLS
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TRW Automotive
Occupant Restraint Systems rre i
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TRW Airbag
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Fresenius Dialysegerat

N4

Fresenius Medical Care
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YOUR POWERFUL INJECTION
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dgg b Bwr Wassertechnik GmbH

BWT Wasserfilter



Step 9 EE2 HAUNI
Realisierung KDF2NEO =—— KORBER SOLUTIONS
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novotechnik

Siedle Gruppe
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Sensorelement
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Vario Fahrzeugeinrichtungen
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WASH SYSTEMS
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SKF Textilmaschinen-Komponenten GmbH %E@G

CS 1 Spindle Bearing Unit
CS 1 Spindellagerung

I neck bearing
Halslager

neck

bearing unit

Halslager-

Einheit

-

centering and

; . spring element
'c‘;"e‘:fgzge Zentrier- und
= I = Federelement
damping
element
Dampfungs-
footstep : i element
PM-10Gebote bearing unit Y1 : footstep
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Technik flrs Leben

Abgassensoren
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Merkpunkte fir kundenorientierte Projekt - Teams

Arbeitet miteinander ...... nicht gegeneinander
Geht nicht ....... gibt es nicht
Nehmt eure Kunden wirklich ernst

Erbringt die Arbeit mit der selben Sorgfalt in der ihr eine
Arbeit fur Euch selbst machen wirdet

Redet mit Euren Kunden

Sprecht tber Euer Unternehmen und jeden einzelnen bei
jeder Gelegenheit positiv

Handelt so, als ob alles von Euch abhinge
Tut alles mit Begeisterung ....... das steckt an

Zum Schluss ... prasentiert dem Kunden Eure
Arbeit

lhr leistet gute Arbeit ... seid stolz darauf

Mit Spal’ lauft die Arbeit doppelt so gut !



Gedanken andern nicht die Welt,
Gedanken andern jedoch den Menschen
und Menschen andern die Welt

Ich winsche Ihnen viel Veranderungsenergie !

Setzen Sie rechtzeitig Projekte auf ! !'!

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!
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